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Einleitung

»Geradeaus auf krummen Wegen« ...

. dieses Bild illustriert nicht nur den beruflichen Werdegang der
Frankfurter Hochschulprofessorin Ute Gerhard, es ist typisch fir die
meisten der in diesem Buch vorgestelliten Frauen in Fahrungspositio-
nen. Da gab es wechselnde Interessen, berufliche Nebengleise und
natiirlich auch hiufig Kinder, die eine Dissertation verzigerten oder ei-
nen notigen Ortswechsel zundchst erschwerten. Gleichzeitig hatten
diese Frauen immer eine klare Vorstellung davon, etwas bewegen zu
wollen, und setzten sich mit beeindruckender Energie immer wieder
neue Ziele. Wenn also thre Karrieren nicht von Anfang an genau be-
rechnet und Schritt far Schritt nach oben durchorganisiert waren, zeigl
dies vor allem eines: Qualitit setzt sich durch.

Ein eher mianderformiger Aufstieg ist nicht das einzige Ubereinstim-
mende Merkmal, das uns als Herausgeberinnen dieser Portratsamm-
lung aufgefallen ist. Bei der Auswertung der interviewbegleitenden Fra-
geboigen und Raster ergab sich so manche Gemeinsamkeit, die wir in
eigenen Beitrigen zu den Themen »Fithrenq, sMacht« und »Netzwer-
ke« aufgegrifien haben (siehe dazu auch unsere Projektbeschreibung
am Ende des Buches), Darber hinaus wurde durch die sehr personlich
gefiihrten Interviews deutlich, was schon in Forschungen festgestellt
wurde: Minner haben als Viter, aber auch als Chefs, durchaus ihren
Anteil daran, wenn aus lebendigen jungen Madchen und klugen Mitar-
beiterinnen selbstbewufte Frauen in Fithrungspositionen werden. Vie-
le der Befragten hatten als Kind von ihren Eltern und oft speziell vom
Vater die Botschaft erhalten: »Du kannst was, Du wirst etwas errei-
chen.« Weitere Pluspunkte: ein tolerantes Elternhaus, in dem Muiter
und Vater die Ziigel locker liefien und daflir sorgten, dab Raum fir die
verschiedensten Begabungen war. Und immer wieder Vorbilder: die El-
tern, die Lehrerin oder eine Bekannte in verantwortlicher und interes-
santer Position. Im Erwachsenenalter waren es dann des ofteren wohl-
wollende altere Chefs, die nach dem jovialen Motto nHelfen wir dem
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Midchen doch mal« die Tir in die nachsthiohere Etage dffneten. Dak
diese Mentoren {iberwiegend ménnlich waren, ist natiirlich auf die
noch geringe Zahl von Frauen in einfluBreichen Jobs zuriickzufiihren,
Dies aber wird sich mit Sicherheit dndern, sehen sich doch die meisten
der interviewten Frauen inzwischen selbst als Mentorinnen. Sie helfen
talentierten und jingeren Frauen weiter und sorgen dafiir, daR in ihren
Unternehmen sehr viel mehr Frauen eingestelll werden, als es dem
Durchschnitt entspricht.

Die eigenen Erfahrungen haben auch viele Frauen on the top dazu ge-
bracht, in so umstrittenen Bereichen wie der Quote und Frauenférder-
planen umzudenken. Hatten einige zu Beginn ihrer Karriere noch die
Vorstellung vertreten, daf Frauen keine Hilfskonstruktionen brauchen,
weil sie ohnehin hochqualifiziert seien, so lehrte sie die Postenschiebe-
rei der gut organisierten Manner eines Besseren. Ein typisches Beispiel
dafiir ist Irmgard Karwatzki, CDU-Staatssekretirin im Bundesfinanzmi-
nisterium, die nach langem Zogern heute an vorderster Stelle fir die
Quote in ihrer Partei kimpft, weil sonst nichts vorangeht, Aus dem glei-
chen Grund sind die vorgestellten Frauen iberwiegend der Meinung,
dall Frauennetzwerke notwendige Gegenbewegungen eingespielter
Miannerbiindnisse sind. Auch wenn sie selbst nicht alle Mitglied eines
solchen Zusammenschlusses sind, sehen sie doch Sinn und Notwendig-
keit darin, Einige haben sich auch nicht einfach damit abgefunden, daf§
es in ihrem Arbeitsbereich keine entsprechenden Strukturen gab, und
schufen sich selbst welche. So hat die Dirigentin Elke Mascha Blanken-
butg gleich mehrere Netzwerke im Bereich der Frauenmusik (mit)be-
grindet. Ebenso aktiv war Candace Johnson, Managerin in der Tele-
kommunikationsbranche. Sie verwendete ihre Energie genauso darauf,
alle Frauen einer Firma an einen Tisch zu bringen wie ein weltweites
Biindnis von Managerinnen in ihrer Branche zu initiieren.

Interessante Ubereinstimmungen zeigten auch die Gesprache mit Fiih-
rungsfrauen aus den neuven Bundeslindern. Ob die Zirkusdirektorin
Christiane Samel, die Geschiftsitihrerin der Gubener Tuchfabrik, Bar-
bel Duschat, oder die technologisch orientierte Katharina Koterewa,
sie zeichnen sich alle durch einen eisernen Willen und den Vorsatz
aus, ihre Sache durchzuziehen. Wenn ihr Fiihrungsstil auch dhnlich
wie der ihrer Kolleginnen im Westen sehr mitarbeiterorientiert ist, so
zeigt sich doch eine Neigung, ein wenig mehr mit Zuckerbrot und Peit-
sche zu arbeiten. Dieses maglicherweise aufgrund anderer Lebenser-
fahrungen entwickelte Fithrungsverhalten zu untersuchen, wird sicher
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noch eine spannende Aufgabe der Forschung sein. Auch eine weitere
Gemeinsamkeil wire es wert, einmal genauer unter die Lupe genom-
men zu werden. Einige der vorgestellten Frauen waren jahrelang im
Kommunikationshereich titig, ebe sie neue Aufgaben dbernahmen.
Kontakte schaffen, Kommunikation pflegen und ein souverdner Um-
gang mit den Medien scheinen gute Voraussetzungen fur hohere Weij-
hen zu sein.

Wir bedanken uns auch im Namen aller Kolleginnen fir die grobe Of-
fenheit, mit der uns die von uns ausgewdhlten Frauen in Filhrungsposi-
tionen begegneten. Beinahe alle waren ohne Wenn und Aber bereit,
iiber ihren Lebensweg zu berichten, dber ihre Vorstellungen von Macht
und Filhrung, ihre Erfabrungen mit Mentoring und Netzwerken, aber
auch tiber thr Privatleben, den Balanceakt, Karriere und Kinder oder
den Menschen an ihrer Seite unter einen Hut zu kriegen.

Wunderbare Vorbilder sind hier versammelt, sehr unterschiedlich, sehr
lebendig, lauter Unikate.

Viel Spall beim Lesen.

Susanne Broos und Magdalena Koster
(im Auftrag des Journalistinnenbundes)
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